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Sveriges nationella inképscentral inom forsorjningssektorn



Effektivitet. Trygghet. Teknik.

Virmek ska vara en naturlig del i medlemmarnas inkopsverksamhet.

i skapar Effektivitet och Trygghet i kombination med bdsta maojliga Teknik.
- ETT med Virmek!
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Virmek ir en medlemsigd forening vars uppdrag dr att upphandla ramavtal for medlemmarnas rikning. Ingen
konkurrens finns med foretagets inkopsavdelning — tvirtom kompletterar vi varandra vilket okar eftektiviteten for
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den lokala inkopsverksamheten. Inget egenvirde finns i foreningens ekonomi i sig, utan virdet ligger 1 att tillvarata
medlemmarnas ekonomiska intressen, t.ex genom en effektivare upphandlingsprocess, vilket ger lagre kostnader for
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medlemmen, battre priser och béttre villkor genom stora volymer och skalfordelar.

Huvudsyftet 4r att skota upphandlingar av produkter och tjanster inom forsorjningssektorn. Medlemmarna far
upphandlingsfordelar och kompetens som man ensam inte har samma tillgdng till. Tillsammans dr vi starkare.

Produktion: Hasselgren, Selberg & Partners - www.hsop.se | Foto, gruppbilder: Géran Ekeberg | Foto, styrelse: Christer Sjodell
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VD har ordet

Det tredje basta aret! Igen! Vi glads
at att se att ni medlemmar har varit
annu aktivare detta ar vilket dr en
mycket rolig trend. Aven detta ar
har vi fatt nya medlemmar vilket
ger er dnnu mer samlad kraft!

Min slutsats dr att ompositioneringen

av Virmeks verksamhet inte bara
accepterats av er medlemmar, utan ni
har tagit till er den nya rollen och i
minga fall gjort den till en del av er egen
strategi. Vi levererar helt enkelt en storre
medlemsnytta idag och fOr att garantera
att vi forsitter att leverera mer och mer
har vi tillsammans med er medlemmar
skapat upphandlingskonceptet Hallbar

Upphandling. Det kinns bra!

Varmek kompletterar
medlemmarna
I en fOrening 4r visionen grundliggande.
Medlemmarna maste veta vad styrelse
och anstillda jobbar mot for att kunna
veta hur man ska forhilla sig till verk-
samheten. Styrelsen har darfor under

ret arbetat med att formulera en vision

och malbilder:

" Viirmek ska vara en naturlig del i medlem-
marnas inkopsverksamhet. Vi skapar Effek-
tivitet och Trygghet i kombination med basta
mdjliga Teknik. - ETT med Viirmek!”

Medlemmarna ska kinna att foreningen
ar ett med deras egen ink&psverksamhet,
helt enkelt att foreningen kompletterar
medlemmen fOr att p s sitt fi ut mesta

mojliga ur bida virldarna.

Basta hallbara I6sningarna
Visionen talar om effektivitet och
trygghet. For att kunna leverera det till
medlemmarna skapades upphandlings-
koncepet Hallbar Upphandling. Viarmek
ligger langt framme inom hallbarhets-
arbetet idag. Konceptet sikerstiller att
alla fronter — savil teknik som ekonomi,
miljo och etik — ges utrymme och
uppmirksamhet 1 upphandlingarna.
Syftet ar glasklart; medlemmarna ska
vara sikra pd att de fir de basta hillbara
losningarna nir de anvander Virmeks

ramavtal.

Nu kan ni bli &nnu
kostnadseffektivare
I visionens anda har vi analyserat och
arbetat malmedvetet for att hitta sitt att
standigt forbittra prestanda och darmed
ge medlemmarna mdojlighet att bli
kostnadseffektivare.

En av de saker vi identifierade var
att kostnadseffektivitet 4r avhiangigt
hur forsorjningssektorns olika system
hinger ihop. Dirfor ar det naturligt att
Virmek nu breddar sin verksamhet till
att omfatta de stora verksamheterna
som redan finns hos medlemmarna,
namligen fjarrvirme, el- och vatten-
distribution.

Redan tidigare fanns kemi och vatten-
mitare men nu tar vi stora och struktu-
rerade steg mot att nd malet om att vara
en heltickande ink6pscentral.

Kommersialisering av ny

och innovativ teknik

En verksamhet blev tvd under verksam-
hetsdret, vilket var nodvindigt for att se
till att ramavtalen som kommer ut inte
bara har den bista tillgingliga tekniken,
utan ocksd sneglar mot den teknik som
kommer runt hérnet. Tillsammans med
Energimyndigheten har Virmek under
ret tagit steg mot ett framtidsinriktat
arbete som syftar till att kommersialisera
ny och innovativ teknik. Resultatet
blev ett omfattande samarbete vilket
inte bara ir roligt utan ocksa ett kvitto
pa att vi ar pa ratt vag nir det giller

innovation och upphandling.

Praktiskt sa utfors arbetet inom ramen
for vart dotterbolag FVU som fitt en
helt ny verksamhet under dret. FVU
har redan kommit lingt men verk-
samheten kommer pa allvar att mirkas
under det kommande verksamhetsiret.

Stark framtidstro

Vigen hit har inte varit enkel och det
har krivts mod av sivil styrelse som
organisation. Styrelsen har under verk-
samhetsiret tagit viktiga strategiska
beslut, exempelvis beslut om satsning
pd en breddning av verksamheten och
lagt fast visionen for Virmek.

Organisationen har fatt kunskap inom
nya omriden och personalen pa Virmek
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och mycket dterstir. Mod,
beslutsamhet och mal-

medvetenhet kommer att
krivas av styrelsen, medlemmarna &
och organisationen dven i framtiden.§

Som VD har man ansvaret, men
utan bra personal star man sig slitt.
Personalen pa Virmek arbetar hért
och intensivt for att ni medlemmar ska
fi basta mojliga 16sningar. De gor det
dessutom med glidje och ett leende.
Utmaningarna framgent ir manga
men jag dr 6vertygad om att Virmeks
besittning inte bara kommer att klara
utmaningarna utan ocksa leda utveck-

lingen bortom utmaningarna!

Ett stort tack till medarbetare, styrelse
och medlemmar for detta ar!

Peter Dahl
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Att skapa hallbarhet

Hallbarhet ir ett begrepp som hamnar mer och mer i fokus.
Fler inser vikten av att vir konsumtion, bade privat och i vart
tjansteutovande, maste folja vissa regler for att var utveckling
inte ska ske pa bekostnad av andras eller jordens resurser.

Miljofrigorna har varit aktuella linge och att ta miljohinsyn
vid beslut och stilla miljokrav vid upphandlingar ir numera
sjalvklart. Hallbarhet har blivit ir ett konkurrensmedel och med
hillbarhetsbegreppet tar vi ytterligare ett steg.

m Litet foretag. Stort ansvar.

Vi ir visserligen ett litet, kontorsbaserat foretag, men vi genom-
for upphandlingar for 142 medlemmars rikning och genom
vara avtal anvinds en ansenlig mingd olika produkter som vid
framstillande och anvindande paverkar vir omvirld pa minga
olika sitt. Diarfor maste vi forvalta det ansvar som ni medlemmar
givit oss genom uppdraget att upphandla.

Virmek har under verksamhetsiret firdigstillt konceptet
Hallbar Upphandling vilket stir for fundamentet i verksamheten.
Ekonomi, teknik, miljé och etik ska utgéra en helhet och sam-
mantaget ge den basta mojliga 16sningen.

I Globalt erkanda principer

Grunden for konceptet Héllbar Upphandling utgtrs av FN:s
Global Compact, som innefattar principer kring minskliga rittig-
heter, arbetsrittsliga frigor, miljé och korruption. Anledningen
till att vi har valt Global Compact ir att det ar globalt erkinda
principer som leverantdrer Over hela virlden kan forhilla sig
till, och di Viarmeks upphandlingar till forsorjningssektorn blir
mer och mer globala faller det sig naturligt att anvinda FN:s
principer.

Utifran dessa har vi tagit fram uppforandekoder bide for leve-
rantorer och for den interna verksamheten vilka i sin tur ligger
till grund for skirpta hallbarhetskrav som vi stiller 1 vira upp-

handlingar. Begrepp som life-cycle-cost, langsiktighet och kostnads-
effektivitet och ocksi frigor som arbetstorhillanden vid tillverk-
ningen av produkterna ir viktiga i upphandlingsprocessen.

m Tydligare och enklare

Vi vet att var virld blir allt mer komplex och verksamhetsiret
har givit manga bevis for det. Hallbar Upphandling dr Vir-
meks sitt att se till att den komplexa virld som medlemmarna
lever i blir tydligare och enklare att hantera. En inkdpsansvarig
pa medlemstoretaget ska litt kunna sitta sig in 1 hur konceptet
fungerar och hur det bidrar till bittre hillbarhet for det enskilda
foretaget.

Syttet med konceptet Hallbar Upphandling har varit klart och tyd-
ligt frin borjan: Det ska ge medlemmarna storre medlemsnytta.

m Medlemmarna gillar Hallbar Upphandling

Det 4r virt att notera att hela projektet ir medlemsdrivet frin
borjan. Gladjande ir att medlemmarna pa bred front uppskattar
arbetet och ett flertal anger att det 4r en direkt orsak till att man
anvinder Virmeks ramavtal i verksamheten idag. Arbetet med
hallbarhetskonceptet kommer att fortsitta aven under foljande
verksamhetsir med utveckling av leverantdrsuppfoljningen
under avtalstiden for att driva hallbarhetsarbetet vidare i samar-
bete med vira avtalsleverantorer. Hallbarhetsbegreppet kommer
naturligtvis ocksd dven i fortsittningen vara en sjlvklar del i vart

interna arbete.



Att skapa effektivitet

Visionen talar om effektivitet. Darfor har Varmek borjat omforma
sig for att kunna ta steget mot att bli en inkopscentral med
totalservice. Det innebir att vi har borjat var forflyttning frin
att ha indelat upphandlingsomridena efter distribution, pro-
duktion och kundanliggningar till helhetssyn som omfattar alla

upphandlingsomriden.

Nya ramavtal
Utdver det har vi under verksamhetsaret fortsatt den taktiska
utvecklingen mot att koncentrera ramavtalen inom omri-
den som medlemmarna bevisligen behover. Det har inneburit
att vissa ramavtal har sagts upp och tagits bort med andra har

tillkommit, t.ex. elmitare, pumpar, larmsystem och kemi.

Vira affirsomriadeschefer 4r ansvariga for upphandlingarna
och utgdr numera en arbetsgrupp. Gruppen har mer

samlad erfarenhet av forsérjningssektorn 1 allmianhet och

virmen i synnerhet. Den bestar av Christer Sjodell (specialom-

rade distribution), Lars-Eric Larsson (specialomride kundnira
energiteknik) och Maria Wadsborn (specialomrade produktion
och hallbarhetsfrigor).

Arbetsgruppen har det strategiska ansvaret for alla upphandlingar
och blir dirmed den naturliga ingingspunkten t6r bade leveran-
torer och medlemmar. De idr garanten for att de upphandlade

varorna och tjinsterna ir hallbara ur alla perspektiv och fungerar

i moderna energisystem. Gruppen ansvarar gemensamt for

expansion inom nya avtalsomriden.

-
Sl

-
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Att skapa trygghet

Upphandling ir ett komplicerat omride och med de forind-
ringar som nu sker hos medlemmarna dir kategoribaserat inkop
blir allt vanligare blir det inte enklare for den enskilde medarbe-
taren, vare sig hos medlemmarna eller hos Virmek. For att mota
den utmaningen behdvs struktur och strategi.

Vir strategi utgar fran det enkla antagandet att man madste veta
vad det dr man koper och i vilket ssmmanhang det man koper
ska passa. Det liter kanske uppenbart och sjilvklart men det ir
svart att uppnd pd en nationell niva. For att lyckas behovs ett
bra arbetssitt och det har Virmek utvecklat under det gangna
verksamhetsaret.

m Hallbar Upphandling driver utvecklingen

Hallbar Upphandling ir en nyckelkomponent. Maria Wadsborn
har arbetat med konceptet och syftet dr att Virmek ska skapa
tydliga spelregler for ramavtalsleverantorer. Det 1 sin tur ger trygghet
till medlemmarna i valet av teknik inom ramen for ramavtalen.
Det dr nu inte bara trygghet som Virmek efterstrivar utan
meningen ir att Héllbar Upphandling ska driva utvecklingen
inom samtliga omrdden, nimligen:

Biittre ekonomiska dverenskommelser
Mindre miljopaverkan

Bra etiska mal

Taligare teknik

Hagre prestanda

En bra dialog mellan parterna

Det sista dr en av utgangspunkterna i arbetet. For att dstadkomma
en bittre virld for alla parter krivs dialog. Vi har dirfor valt att
driva viktiga frigor 4 medlemmarnas vignar.

En annan viktig faktor i var strivan efter bittre affirer for par-
terna dr transparens. Medlemmarna och leverantrerna har ritt
att se det som angar dem och dirfor har Virmek genom Desirée
Sundman lagt stor moda pa att tillgingliggdra noga granskad

information, och sikerstalla att ratt information ndr ratt intressent.
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Att skapa fordelar med
basta mojliga teknik

Virmek ir sedan en tid en koncern bestiende av moderbolaget
Virmek och dotterbolaget FVU, vilka under verksamhetsaret
bland annat utvecklat testning i fullskalesystem, utbildning och
ett tekniskt bibliotek.

Syftet dr att se till att ny och innovativ teknik far tilltrade till
marknaden pi ett bra sitt. Det senare gors genom en samver-
kan mellan FVU och Virmek. Detta ir ett gediget arbete som
under den senare delen av dret letts av Carl Wehlin med stod

fran Ville Gruner.

Tester och utvardering leder till ramavtal
Efter fullgjord test och utvirdering gér Virmek en forfragan pa
marknaden efter den testade funktionen som sedan kan bilda

underlag for en upphandling inom omradet.

Ambitionen ir att marknadsintroduktionen ska gi fortare for
teknik som effektiviserar medlemmarnas verksamhet, och dar-
med ge Virmeks medlemmar férdelar som de behdver pa deras
marknader for att kunna utvecklas och konkurrera.

Med detta arbetssitt fir medlemmarna en stdrre medlemsnytta

av Varmekkoncernens samlade verksamhet.

Virme. Ett av omradena inom forsorjningsektorn.
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| framkant inom
upphandlingsomradet

Idag dr Virmek en organisation som befinner sig i framkant av
utvecklingen inom upphandlingsomradet. Ett bevis tor det ir
ett okat internationellt intresse for Virmekkonceptet och hur

vi agerar vid upphandlingar.

Kontroll
Kontroll 6ver de olika flddena dr verksamhetskritiskt for oss alla.
Jim Ostrém ir Virmeks administrativa chef och han ser till att
allt gir rite till i det finansiella flodet, vilket 4r en stor del i

den trygghet som vi lever
yge

stalle, 1 ratt tid och till ritt villkor.

Av manniskor som vet hur tekniken fungerar
Men allt detta behver omsittas 1 ramavtal, och utan den djupa
tekniska kunskap vi besitter i Lars-Eric Larsson, Christer Sjo-
dell och Maria Wadsborn, hade Virmek inte haft de 16sningar
vi ser idag. Virmek har valt att sitta teknisk kunskap 1 fronten
pa upphandlingarna. Ramavtalen ir upp
som vet hur tekniken fungerar och det ir s:

anledningarna till att medlemmarna uppskattar vira avtal allt mer.

Inget av det ovanstiende hade varit mgjligt utan en stabil legal
plattform. Plattformen arbetades fram forra verksamhetsaret
men iar grunden 1 allt Virmek gor. Den ger Virmek styrka och
stabilitet i den fortsatta utvecklingen. Under verksamhetsaret har
vi dven utvecklat personalens kunskap och kompetens genom
att bl.a. leta efter personer och organisationer som ligger i den
absoluta framkanten nir det giller upphandling, vilka bjudits

in till seminarier inom flera relevanta omraden. Seminarierna

har hojt personalens kunskap vilket har omsatts 1 verksamheten.
Dirmed ir kompetensen efter verksamhetsaret avsevirt hogre

in nar aret inleddes.
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Valfrihet

- Valfrihet mellan flera upphandlade leverantorer
— en inkopscentrals privilegium till medlemmarnas nytta!

« Gor en egen upphandling eller anvand redan uppréttade avtal.

' Kostnadseffektivitet
- Effektiv upphandlingsprocess ger lagre kostnader.

- Stora volymer ger skalférdelar for leverantéren som ger bade
battre priser och battre villkor.

« Varmek har idag férmanliga garantivillkor i sina avtal.

Samarbete
- Samarbete ger styrka — 6ver 140 medlemmar ar en maktfaktor.

- Varmek konkurrerar inte med foretagets inkdpsavdelning
— tvartom kompletterar dessa varandra vilket 6kar effektiviteten for
bade den lokala inkdpsverksamheten och Varmek.

Utveckling

« Nationell teknikbevakning. Upphandlad teknik anvénds ver hela
landet — brister eller fordelar kommer snabbt fram och Varmek
sprider kunskapen.

« Teknikutveckling genom medlemssamarbeten (pilotprojekt inom
ramen for Varmek).

Upphandlingskompetens

« Varmek har kompetens och genomfor kompetensutveckling inom
omradet.

» Bevakning av lagutvecklingen inom EU och Sverige.

Trygghet och kontroll

Varmeks genomfakturering sakerstaller att ratt avtal och ratt villkor
har anvants i avtalet. Fakturan tillsammans med avtalet &r medlem-
marnas kvitto pa att man uppfyllt LUF-kriterierna.
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Vara ramavtal spar tid och pengar

Det ir gladjande att fler uppticker fordelarna med vira ramavtal.
I upphandlingen av stora projekt, som t.ex. fjirrvirmeledningen
mellan Landskrona och Lund samt den mellan Falun och
Borlinge valdes i bida fallen anvindandet av Virmeks ramavtal.

Det ir ett gott betyg men kanske inte si konstigt eftersom det
ir enkelt och effektivt for medlemmen att anvinda ramavtalen.
Medlemmen slipper att upphandla sjilv och kan (di det ir
LUF-upphandlade ramavtal) fritt vilja mellan ramavtalsleveran-
torerna.

Vid stora avgrinsade projekt kan man dessutom konkurrensut-
sitta ramavtalsleverantdrerna inom ramen for avtalet vilket spar
tid och pengar.

= Enklare hantering av ramavtalen

Under édret har Desiree Sundman arbetat med att se till att
fakturaflodet digitaliseras och att det inte stannar upp. Detta
viktiga arbete kommer att fortsitta men pa ett mer automatise-
rat sitt i det kommande verksamhetsaret.

Vi har dven utvecklat upphandlingsrutinerna inom LUF (lag om
upphandling i fSrsdrjningssektorn). Syftet har varit att fi en enhet-
ligare hantering av ramavtalen och diarmed en enklare hantering
hos medlemmarna. Medlemmarna ska kinna igen sig i avtalen

oavsett inom vilket ramavtalsomride man befinner sig inom.

M Minimerade risker och forbattrad uppfoljning

Allt eftersom systemet med elektronisk fakturering blev klart sa
forandrades virt arbetssitt internt. Ett resultat blir att Virmek
kommer att ligga mer resurser pa att utveckla medlemsdialogen.
For det syftet togs resurser in som fick borja med fakturerings-
arbete for att sedan allteftersom systemet blev automatiserat ta
steget Over till medlemsinformation. Just innan verksamhetsiret

var slut kunde de fOrsta stegen mot en utvecklad medlemsdialog tas.

Jim Ostrém ir administrativ chef och har i den rollen 6vervakat
och ansvarat for den 16pande redovisningen. Jim driver tillsam-
mans med Desirée utvecklingen av arbetssitten internt i syfte att
minimera risker och forbittra uppfoljningen.

m Varmek ar inte en motpart

Det dr inte bara arbetssittet internt som forindras. Eftersom
Virmek dr en inkopscentral och inte en grossist si ir vi inte
motpart i sjilva avropet. Det ir medlemmen och leverantdren
som under Virmeks ramavtal som dr motparter i affiren. Det
betyder att order och orderbekriftelse numera gar direkt mellan

medlem och leverantor.

For att garantera att medlemmen fir ritt information och
anvinder ritt avtal kopplas ramavtalsnumret till fakturan si att
medlemmen kan spara inkopet. Det gor det enkelt, effektivt
och tryggt t6r medlemmen.
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Varmek

Maria Wadsborn ~ Christer-Sjédell _

Lars-Eric Larsson Nisha Kurt Ville Gruner

Affirsomradeschef och ingenjor som  Ekonomi-, medlemsadministrator Tekniskt stod och fastighetsingen-
har arbetat pa chefspositioner inom och civilekonom som list vid Uppsala ~ jor med erfarenhet frin manga

de flesta forsorjningssektorer. universitet. Nisha bor i Sodertilje. branscher och verksamheter. Ville bor
Lars-Eric bor i Strangnis. i Stockholm.
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Affirsomradeschef och civilingenjor  Affirsomrideschef och ingenjor
inom kemi med bred erfarenhet frin  med ling och gedigen erfarenhet
produktionsomridet inom forsorj- frin medlemsforetags distributions-
ningssektorn. Maria bor i Rénninge.  verksamhet. Christer bor i Norrtilje.



forts. Varmek
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Iris Vallgren

Mayvor Karlsson

Desirée Sundman

Jim 0$trom

Peter Dahl

omiadministrator med erfarenhet
W ¥ bland annat fakturering och
l6ner. Iris bor pa Ekerd.
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Administrator och trotjanare.
Har arbetat pa Virmek i 27 ar!
Mayvor bor 1 Huddinge.

Controller med bred och ling erfa-
renhet fran manga olika branscher,
Desirée bor 1 Sparreholm.

.. Peter bor 1/ Uppsalé :j'._' /

/ Admmlstratlv ch.ef med lang erfaren-

Verkstillande Dxrektor och ekonom
med erfarenhet fran ﬁarrvarmebran—

| heti lnom arbete nled ekonomlfragor:;‘ i

schen och dess Gyer nom forenmgar Jlm bor i Stockholm. |




FVU

Susanne Andersson
Administrator med ling och gedigen
erfarenhet inom administration.

Susanne bor i Sodertilje.

Mikael Yabandeh
Ar civilingenjor med inriktning mot

energisystem och bor 1 Liljeholmen

Carl Wehlin (saknas pa bilden) = =
Verksamhetschef och ingenjor mu
erfarenhet frin medlemsforetag och™
frin multinationella leverantorer till

forsorjningssektorn. Bor i Tumba.

Peter Dahl

Verkstillande Direktor och ekonom
med erfarenhet frin fjirrvirmebran-
schen och dess overgripande fragor.

Peter bor 1 Uppsala.

e 2013/2014
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FOrvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

m Koncernen

Koncernen omfattar moderforeningen Virmek, Svenska Virmeverkens
Ekonomiska Forening samt det heligda dotterbolaget Fjrrvir-
meutveckling FVU AB.

m Ramavtalsfloran fortsatter att vaxa

Verksamhetsiret 2013/2014 har varit hindelserikt och aterigen
nir omsittningen den tredje bista noteringen nigonsin, drygt
472 MSEK. Vi har fortsatt att utoka ramavtalen och nu omfattas
iven elmitare av ramavtalen i Virmek. Dessutom har upphand-
lingar genomforts pa omriden som tidigare varit direktupp-
handlade. Det innebir att ramavtalsfloran fortsitter att vixa som
avsett vilket ger en storre medlemsnytta.

Styrelsen beslutade att satsa pd en breddning av Virmeks
verksamhet och forsta steget mot expansion av ramavtalen
och verksamheten togs under dret genom att ytterligare en
affirsomradeschef anstilldes. Dirtill inleddes en &vervixling
inom den administrativa sidan som beriknas vara klar under det
kommande verksamhetsaret.

= Ramavtalsfloran fortsatter att vaxa

Virmek har dven fortsatt sin eftektivisering av administrativa
rutiner. Det elektroniska faktureringssystemet tog stora steg
framat under verksamhetsiret. Alla fakturor som gir ut frin
Virmek ir elektroniska och merparten av de ingdende faktu-
rorna dr elektroniska. Det ger bittre kontroll och eftektivare
hantering samtidigt som vi sparar mingder av papper.
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m Enklare, effektivare och tryggare for
medlemmarna med Hallbar Upphandling

Under verksamhetsiret introducerades ett helt nytt upphand-
lingskoncept - Hallbar Upphandling. Konceptet syftar till att oka
medlemsnyttan pad alla sitt; ekonomiskt, tekniskt, miljomissigt
och socialt.

Hela syftet med detta 4r att det ska bli enklare, effektivare och
tryggare for medlemmen. Affirerna blir tydligare och mer trans-
parenta och dirmed kinner bade ramavtalsleverantorer och
medlemmar ett storre fortroende for vara ramavtal, vilket har
resulterat i en hogre anvindningsfrekvens.

m Finansiellt stdd av Energimyndigheten

Virmek har sedan en tid tillbaka haft en idé om att fora in ny
och innovativ teknik i upphandlingarna via tester hos medlem-
marna. Under verksamhetsdret tog idéerna form och styrelsen
beslutade att satsa pa utveckling av dessa.Vi inledde ocksa under
aret ett samarbete med Energimyndigheten med samma syfte
— att kommersialisera ny och innovativ teknik — dir Virmek
fick ett finansiellt stod av Energimyndigheten. Stodet har
anvints for att snabbare in avsett etablera verksamheten och
genomfora de fOrsta stegen i en kommersialiseringsprocess.

m Manga positiva tecken

Allt detta genomfordes enligt plan. Omsittningen nidde dock
inte hela vigen till méilsittningen, utan blev knappt 5 % ligre.
Det i sin tur paverkade rorelseresultatet som dirmed inte heller
nér upp till mélet att vara positivt.

Virt att minnas ir att vintern detta verksamhetsir var bland de
varmaste sedan mitningarna borjade. Det var ca 22 % mindre
graddagar 4n normalt vilket paverkade. Ett normalir hade givit
ett positivt rorelseresultat och storre omsittning.

Virmek kommer att bli mindre vaderkinsligt i framtiden efter-

som ramavtalen gir mot omraden som inte dr s viderkinsliga.
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Det har tagit lingre tid 4n berdknat att fi iging omriden som
inte traditionellt ligger inom fjirrvirmesektorn.

Vi ser manga positiva tecken, t.ex. att:

o fler medlemmar anvinder ramavtalen idag
o snitfomsdttningen dkar

* nya medlemmar tillkommer.

Virmek har enligt plan realiserat en del av placerade tillgangar
for att kunna satsa infor framtiden. Syftet med satsningen ir att
medlemmarna ska anvinda ramavtalen i stérre utstrickning in
tidigare och inom fler omriden. Resurserna kommer att anvindas

for att utveckla Varmek.

m Langst fram inom upphandlingskompetens

Forra verksamhetsiret inleddes med vad som kom att bli den
storsta torindringen av Virmek sedan starten 1984. Under verk-
samhetsdret har den fortsatt och det har lett till att Virmek natt
ut till fler medlemmar. Det i sin tur ledde till att Virmek tog
in fler resurser under dret, bide i form av ny ordinarie personal
och inhyrda resurser.

Det medlemmarna har uppfattat dr att Virmek numera ir en av
de upphandlare som ligger lingst fram 1 utvecklingen. Virmek
driver teknikutveckling och utvecklingen inom affirerna med
fokus pa hillbarhet. For att kunna leverera det har Virmek,
forutom vanliga kompetensutvecklingsinsatser, genomfort ett
antal interna seminarier for samtliga anstillda. Seminarierna ir i
framkant inom alla viktiga kunskapsomriden och det har med-
fort att arbetssitt har forbittrats, fler mojligheter har uppenbarat
sig och att servicen till medlemmarna idag ir dnnu bittre.

Virmek ir idag en av de som ligger lingst fram i upphandlingskom-
petens inom lag om upphandling for forsérjningssektorn (LUF).

Som en direkt foljd av forindringen har Virmek under verk-
samhetsdret inlett en omorientering av upphandlingsresurserna
med syfte att gora aftirsomrddescheferna till den yttersta strate-

giska resursen inom Virmek. Omorienteringen fortsitter under
nista verksamhetsar.

m Nya ramavtalsomraden

Framtiden ser med andra ord ljus ut. Medlemmarna ser
fordelarna med Virmeks ramavtal och anvinder dem aktivt
i sina verksamheter i allt storre utstrickning. Det tillkommer
nya medlemmar och dven de nya ramavtalsomridena borjar
sa sakteliga hitta ut till medlemmarna. Infor nista verksamhetsar

spanner Virmek bagen ytterligare ett snipp.

= Organistation 2013-2014

Styrelse

Administration

Administrativ chef

Produktion Distribution

Kundanldaggningar
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Likviditet Resultat

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar uppgar till kronor: Resultatet for verksamhetsaret uppgar till kronor:
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Moderforetag 19 007 317 15 779 664 Moderforetag 718 907 167 230
Koncern 21 023 392 17 817 949 Koncern 1177 681 200 412
Fem ar i sammandrag for moderbolaget
2013/2014 2012/2013 | 2011/2012 | 2010/2011 2009/2010
Omséttning 472 484 448 132 382 515 484 902 446 564
Rorelseresultat exklusive aterbaring -1 080 -824 -304 219 1672
Resultat fore skatt 961 290 198 289 473
Eget kapital 23 624 23 01§ 22 823 22 652 22 365
Balansomslutning 76 703 76 552 69 202 66 185 77 533
Likvida medel 19 007 15 780 18 519 16 819 16 826
Antal anstélda 9 8 8 9 9
Antal medlemmar 142 140 140 135 130
Belopp i KSEK

Anstallda och |oner

Uppgifter om medeltalet anstillda och rikenskapsirets Ioner och ersittningar framgar av Not 1.
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Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
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Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
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Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget
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Styrelse, revisorer och VD

Bakre raden: Lena Olsson-Ingvarson, Anders Aberg, Jan Berglund, Tomas Forsberg, Louise Johansson, Anders Hedenius.

Frimre raden: Per Ingloff, Karl-Ake Johansson, Peter Dahl, Magnus Ohlsson. Saknas pi bilden gor Lars Bergmar.

17 Varmek Verksamhetsberattelse 2013/2014

Foretagets styrelse, revisorer och VD har utgjorts av:

Ordférande:
Karl-Ake Johansson, C4 Energi AB

Vice ordférande:
Jan Berglund, Milarenergi AB

Styrelseledamot:
Per Ingloft, Ulricehamns Energi AB
Lena Olsson Ingvarson, Géteborg Energi AB
Anders Aberg, AB Borlinge Energi

Styrelsesuppleanter:
Lars Bergmar, Tekniska verken i1 Link6ping AB
Thomas Forsberg, Sodertorns Fjarrvirme AB
Anders Hedenius, Sundsvall Energi AB
Louise Johansson, Vixjo Energi AB
Magnus Ohlsson, Oresundskraft AB

Revisorer:
Fredric Hivrén, Ernst & Young AB, Auktoriserad revisor
Peter Rosenkvist, Givle Energi AB, utsedd av medlemsféretagen

Revisorssuppleanter:
Mikael Sjolander, Ernst & Young AB, Auktoriserad revisor
Per Ohman, Varberg Energi AB, utsedd av medlemsfiretagen

Verkstallande direktor:
Peter Dahl, Virmek



forts. Forvaltningsberittelse

Forslag till disposition betraffande foreningens vinst eller forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stiende vinstmedel, kronor 12 384 690:09, disponeras enligt foljande:

2013/2014
Avsattes till reservfonden 35 945
Balanseras i ny rékning 12 348 745
Summa 12 384 690

Fritt eget kapital i koncernen

2013/2014
Fria reserver 12 460 154
Koncernens vinst 1 177 681
Avgar: Féreslagen avséttning till bundna reserver -35 945
Fritt eget kapital 13 601 890

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i ovrigt, hdanvisas till efterfoliande resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - moderforetaget
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Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
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Resultatrakning - koncernen

Not 2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning 469 974 987 448 205 652
Ovriga rérelseintakter 2 882 365 388 572
472 857 352 448 594 224
Rérelsens kostnader

Kostnad séalda varor 2 -458 039 864 -437 175 101
Ovriga externa kostnader 3 -6 673 442 -4 013 760
Personalkostnader 1 -9 OII 166 -8 051 172
Avskrivningar av materiella och immateriella 4 -91 256 -140 492
Rorelseresultat -958 376 -786 301

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 5 2 558 864 1 158 037
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -50 987 -36 914
Resultat efter finansiella poster 1 549 SOI 334 822
Skatt, aktuell 7 -278 752 -134 410
Skatt, uppskjuten -03 068 —
Arets resultat I 177 681 200 412
Belopp SEK
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Forvaltningsberattelse
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Balansrakning - koncernen

Not 2014-08-31 2013-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier 8 90 870 265 143
Summa anlédggningstillgangar 90 870 265 143
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 701 837 57 795 391
Skattefordringar = 421 185
Ovriga fordringar 206 814 83 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 1 338 415 2 523 769
$8 247 066 60 823 495
Kortfristiga placeringar 11 9 277 $10 12 805 161
Kassa och bank 11 745 882 5 o012 788
Summa omséttningstillgangar 79 270 458 78 641 444
SUMMA TILLGANGAR 79 361 328 78 906 587
Belopp SEK
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Balansrakning - koncernen

Not 2014-08-31 2013-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 3 090 000 3 200 000
Forlagsinsatser 2 500 000 2 500 000
Bundna reserver 7 081 485 7 073 123
12 671 485 12 773 123
Fritt eget kapital
Fria reserver 12 460 154 12 268 104
Arets resultat 1 177 681 200 412
13 637 835 12 468 516
26 309 320 25 241 639
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 13 93 068 =
93 068 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 = =
Leverantorskulder 49 808 062 49 829 916
Skatteskulder 12 580 =
Ovriga skulder I 377 458 1 987 445
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 1 760 840 1 847 587
52 958 940 53 664 948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 361 328 78 906 587
Belopp SEK
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Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
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Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
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Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

2013/2014 2012/2013

Stéllda sékerheter Inga Inga

Spdrrade bankmedel = —

Ovriga stdllda panter och sékerheter Inga Inga

Summa stéllda sakerheter = =
Ansvarsforbindelser

Garantidtaganden Inga Inga

Belopp SEK
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Kassaflodesanalys - koncernen

2013/2014 2012/2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 549 SO 334 822
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 91 256 140 492
I 640 757 475 314
Betald skatt 155 013 -178 826
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1 795 770 296 488
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 155 244 -10 308 016
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -718 588 7 008 525
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3 232 426 -3 003 003
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 408 -13 648
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 04 425 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 83 o17 -13 648
Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser -110 000 25 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -II0 000 25 000
Arets kassafléde 3 205 443 -2 991 65I
Likvida medel vid arets bérjan 17 817 949 20 809 600
Likvida medel vid arets slut 21 023 392 17 817 949
Belopp SEK
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet
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Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens
vinst eller férlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderféretaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderforetaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

2013/2014 2012/2013
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar av tillgangar 91 256 140 492
9I 256 140 492
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 11 745 882 s o012 788
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 9 277 §10 12 805 161
21 023 392 17 817 949
Belopp SEK

Ovanstidende poster har klassificerats som likvida medel med utgingspunkten att:

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
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vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
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Resultatrakning - moderforetaget

Not 2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning 469 601 566 447 743 634
Ovriga rérelseintakter 2 882 365 388 §72
472 483 931 448 132 206
Rérelsens kostnader
Kostnad salda varor 2 -458 039 864 -437 175 101
Ovriga externa kostnader 3 -6 542 704 -3 621 360
Personalkostnader 1 -8 889 848 -8 03I 172
Avskrivningar av materiella och immateriell anlaggningstillgangar 4 -91 256 -109 017
LSOO SRR T ... B
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 2 448 250 I 145 084
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -39 241 -30 837
(Resultatefter fnansiellaposter b B 1329268 ... 289803 .
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner -367 932 =
Resultat fore skatt 961 336 289 803
Skatt pa arets resultat 7 -242 429 -122 5§73
Arets resultat 718 907 167 230
Belopp SEK
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Balansrakning - moderforetaget

Not 2014-08-31 2013-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier 8 90 870 170 718
90 870 170 718
Fma ns’e”a anlaggnmgsm/ga ng ar .........................................................................................................
Aktier i dotterbolag 9 1 1
I I
Summa anlédggningstillgangar 90 871 170 719
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 110 759 57 795 391
Skattefordringar 124 408 399 931
Ovriga fordringar 32 988 46 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 1336 786 2 360 287
57 604 941 60 602 255
Kortfristiga placeringar 11 8 654 737 11 602 $12
Kassa och bank 10 352 580 4 177 152
Summa omséttningstillgangar 76 612 258 76 381 919
SUMMA TILLGANGAR 76 703 129 76 552 638
Belopp SEK
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens
vinst eller férlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

22

28]

24
25
26

28

29

30

3



forts. Forvaltningsberdttelse

Balansrakning - moderforetaget

Not 2014-08-31 2013-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 3 090 000 3 200 000
Forlagsinsatser 2 500 000 2 500 000
Reservfond 5 649 141 5 640 779
II 239 141 II 340 779
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 11 665 783 1I 506 91§
Arets resultat 718 907 167 230
12 384 690 II 674 145
23 623 831 23 014 924

Obeskattade reserver 13
Periodiseringsfonder 367 932 =

44 405445 8455 45 551 20520055 ST — .
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 = =
Leverantorskulder 49 373 416 49 829 916
Koncernskulder 598 336 =
Ovriga skulder 1096 623 1 987 445
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 1 642 991 1 720 353
52 711 366 53 537 714
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 703 129 76 552 638
Belopp SEK
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

22

28

24
25
26

28

29

30
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forts. Forvaltningsberdttelse

Stdllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

2014-08-31 2013-08-31

Stéllda sékerheter Inga Inga

Spdrrade bankmedel = —

Ovriga stdllda panter och sékerheter Inga Inga

Summa stéllda sakerheter = =
Ansvarsforbindelser

Garantidtaganden Inga Inga

Belopp SEK
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
- moderforetaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Kassaflodesanalys - moderforetaget

2013/2014 2012/2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1329 268 289 803
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 91 256 109 017
1 420 524 398 820
Betald skatt 33 094 -166 226
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital I 453 618 232 594
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 721 791 -10 141 619
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -826 348 7 158 728
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3 349 061 -2 750 297
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 408 -13 648
Kassaflode fran investeringsverksamheten -II 408 -13 648
Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser -110 000 25 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -II0 000 25 000
Arets kassaflode 3 227 653 -2 738 945
Likvida medel vid arets boérjan 15 779 664 18 518 609
Likvida medel vid arets slut 19 007 317 15 779 664
Belopp SEK

29 Varmek Verksamhetsberéttelse 2013/2014

Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderféretaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderforetaget

Kassaflodesanalys - moderféretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget

2013/2014 2012/2013
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avskrivningar av tillgangar 91 256 109 017
9I 256 109 017

" L| kv|d ; medel .......................................................................................................................................

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 10 352 580 4 177 152
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 8 654 737 1T 602 S12
19 007 317 15 779 664

Belopp SEK

Ovanstidende poster har klassificerats som likvida medel med utgingspunkten att:

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderféretaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmé@nna redovisningsprinciper
Foreningen tillimpar Arsredovisningslagen (1995: 154) och
BokfSringsnimndens allminna ridd BENAR 2012: 1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning ("K3”).

Forstagangstillampning av BENAR 2012:1 (K3)

Detta dr forsta gngen foreningen tillimpar BENAR 2012: 1.

Arsredovisning och koncernredovisning (K3) Bytet av redovis-
ningsprinciper har inte inneburit nigon eftekt pa foreningens
eller koncernens redovisning.

31 Varmek Verksamhetsberéttelse 2013/2014

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaftnings-
virden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaftnings-
virden och beriknad ekonomisk livslingd. Nedskrivning sker
vid bestiende virdenedging.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Moder-

Koncernen | foretaget

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 5 AR 5 AR

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med arsredovis-
ningslagen till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga
virdet, efter en samlad bedomning.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att virderingen av koncernens tillgingar bygger
pa anskaffningskostnaden sedd frin koncernens synpunkt.

Koncerninterna forsiljningar uppgar till 9o2 700 (225 053).

Koncerninterna inkép uppgar till 1 381 369 (0).

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderféretaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

22

28]

24
25

26

28

29

30
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 1. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2013/2014 2012/2013
Moderféretaget
Kvinnor 4 4
Man 5
Totalt i moderforetag 9
e etag .......................................................................................................................................
Kvinnor — —
Man — —

Totalt i dotterféretag — -
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och I6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

22

28

24
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28
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forts. Forvaltningsberdttelse

forts. Not 1. Anstéallda och personalkostnader

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader 2013/2014 2012/2013
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttnngar kostnader ersdttnngar kostnader
Moderforetaget 5373 893 3 188 798 4 884 030 2 717 708
(varav pensionskostnad) 1) (1593 174) 1) (1240 820)
Dotterforetag 126 099 39 619 35 800 11 248
(varav pensionskostnad) -) -)
Koncernen totalt 5 499 992 3 228 417 4 919 830 2 728 956
(varav pensionskostnad) 2) (1593 174) 2) (1240 826)

Statistik rérande sjukfrinvaro anges ej i enlighet med ARL s: 18.

Moderféretaget

I beloppet 16ner och ersittningar ingdr 16ner och andra ersittningar

till VD och styrelse om kronor 1 113 995 (982 076).

Dotterforetag

I beloppet 1oner och ersittningar ingdr 16ner och andra ersittningar

till VD och styrelse om kronor 44 400 (35 800).

1) Av moderfGretagets pensionskostnader avser 224 803 kr (203 153 kr)
gruppen styrelse och VD. Foretagets utestiende pensionsfor-

pliktelser till dessa uppgar till o kr (0).

Not 2. Kostnad salda varor

2) Av koncernens pensionskostnader avser 224 803 kr (203 153 kr)
gruppen styrelse och VD. Koncernens utestiende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till o kr (o).

Uppséagningstid
Anstallningsavtalet for VD giller med omsesidig uppsigningstid

om sex manader.

Avgangsvederlag

Vid uppsigning frin Virmeks sida dger VD Peter Dahl ritt till
avgangsvederlag motsvarande en arslon frain och med anstill-
ningens upphorande. Under uppsigningstiden utgir samma
anstillningsférmaner som har utgitt under anstillningen.

Kostnaden avser inkép av fjirrvirmetekniska produkter och tjinster, som vidarefaktureras. Posten rymmer dven avdragen

leverantorsbonus for produktgrupperna.
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens
vinst eller férlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderféretaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 3. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2013/2014 2012/2013
Koncern
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 50 000 50 000
Andra uppdrag — 3 500
Revisorer utsedda av staten och medlemsféretagen
Revisionsuppdrag 1 200 1 200
! MOderforet aget ...................................................................................................................................
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 50 000 50 000
Andra uppdrag - 3 500
Revisorer utsedda av staten och medlemsféretagen
Revisionsuppdrag 1 200 1 200
Not 4. Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgdngar
2013/2014 2012/2013
Koncern
Inventarier -01 256 -140 492
-91 256 -140 492
Moderforetaget
Inventarier -91 256 -109 017
-91 256 -109 017
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

22

28}

24
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26

28
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 5. Ranteintakter och liknande resultatposter

2013/2014 2012/2013
Koncern
Réanteintakter checkkonto, mm 5 195 48 826
Forséljning vardepapper, utdelning aktier 2 553 669 1 109 211
2 558 864 1 158 037
Moderforetaget
Réanteintdkter checkkonto,mm 3 014 45 321
Forséljning vardepapper, utdelning aktier 2 445 236 1099 763
2 448 250 I 145 084
Not 6. Rantekostnader och liknande resultatposter
2013/2014 2012/2013
Koncern
Checkrakningskredit -38 271 -30 196
Réntekostnader, dvriga -12 716 -6 718
e A A A A8 A A A A 555 A 50887 | . 36914
Moderforetaget
Checkrakningskredit -38 271 -30 196
Réntekostnader, 6vriga -970 -641
-39 241 -30 837
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 7. Skatt pa arets resultat

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Koncernen Koncernen Moderforetaget = Moderforetaget
Uppskjuten skatt -93 068 — — —
Aktuell skatt -278 752 -134 410 -242 429 -122 §73
Redovisad skatt -371 820 -134 410 -242 429 -122 573
Avstdmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt I §49 SOT 334 822 96T 336 289 803
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (22%)
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 142 463 178 $10 142 463 178 510
Ej skattpliktiga intakter -1 842 -2 252 -1 842 -2 252
Att betala skatt for: 1 690 122 5II 080 I I0I 957 466 061
Redovisad skatt 371 820 134 410 242 429 122 573
Arets skattkostnad i % 22,0% 26,3 % 22,0 % 26,3 %

Nominell skattesats for svenska ekonomiska foreningar utgor for 2014 22,0 % (22 % for 2013).

For Virmeks del utgdr verksamhetsir 2013 ett brutet rakenskapsar med start 2012-09-01 och slut 2013-08-31, dirav skattesats 26,3 %

for ar 2012/2013.
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

22

28

24
25
26

28

29
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 8. Inventarier

2014-08-31 2013-08-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 898 759 885 111
Nyanskaffningar 11 408 13 648
Utrangeringar -211 582 =
698 585 898 759

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -633 616 -493 124
Utrangeringar 117 157 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -91 256 -140 492
-607 715 -633 616
Bokfort restvarde vid arets slut 90 870 265 143

Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvdérden

Vid arets borjan 687 177 673 529
Nyanskaffningar 11 408 13 648
698 585 687 177

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -516 459 407 442
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -91 256 -109 017
-607 715 -5I6 459
Bokfort restvérde vid arets slut 90 870 170 718
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 9. Aktier i dotterbolag

2014-08-31 2013-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut I I
Bokfort varde vid arets slut I 1
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Anskaffnings-
Dotterféretag / Org nr / Séte védrde Andel i % 1) @ Bokfort viarde
Fjarrvarmeutveckling FVU AB / 556302-7530 / Stockholm 3 340 000 100,0 I
Not 10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2014-08-31 2013-08-31
Koncern
Leverantdérsbonus 967 787 1943 525
Rénta pa checkkonto,mm 1629 17 694
Hyror 01 189 97 466
MPC-Poolen = 162 615
Ovriga poster 277 810 302 469
I 338 415 2 523 769
e aget ....................................................................................................................................
Leverantdrsbonus 967 787 1943 525
Rénta pa checkkonto, mm — 16 827
Hyror 91 189 97 466
Ovriga poster 277 810 302 469
1 336 786 2 360 287
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens
vinst eller férlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 11. Kortfristiga placeringar

Koncern Moderforetag

Bdérsvdrde eller Bokfort Bdérsvdrde eller Bokfort

Specifikation av virdepapper motsvarande vdrde motsvarande virde
FSB Svenska Obligationsfonden 5 219 599 2 854 737 5219 599 2 854 737
Nordea Obligationsinvest 15 480 786 5 800 000 15 480 786 5 800 000
Swedbank Rantefond 772 417 522773 - -
SHB Sverigefond 337 029 100 000 - -
21 809 831 9 277 510 20 700 385 8 654 737
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 12. Eget kapital

Medlems- och Bundna Fritt eget
forlagsinsatser reserver kapital
Koncernen
Vid arets borjan § 700 000 7 073 123 12 468 516
Intrade i féreningen 105 000
Uttrédde ur foreningen -215 000
Overféring till reservfond 8 362 -8 362
Arets resultat I 177 681
Vid arets slut 5 590 000 7 081 485 13 637 835

Moderforetaget Medlemsinsatser | Forlagsinsatser
Vid arets borjan 3 200 000 2 500 000
Intréde i féreningen 105 000
Uttrédde ur foreningen -215 000
Vid arets slut 3 090 000 2 500 000

Moderforetaget Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets borjan 5 640 779 11 674 145
Disposition enl bolagsstdmmobesl|ut
« Avsattning till reservfond 8 362 -8 362
Arets resultat 718 907
Vid arets slut 5 649 T41 12 384 690
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 13. Obeskattade reserver

2014-08-31 2013-08-31

Periodiseringsfonder

- Avsatt under verksamhetsaret 2013/2014 367 932 -

367 932 -

Av obeskattade reserver utgdr 93 068 (0) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingir ¢j i moderforetagets balansrikning men
diremot i koncernens.

Not 14. Checkrakningskredit

2014-08-31 2013-08-31

Koncern
Utnyttjad del - -
Moderforetaget

Utnyttjad del - -

Beviljad checkrikningskredit uppgar till 5 000 000:-.

Efter balansdagen har foretagets checkkredit inte utokats.
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Forvaltningsberattelse
Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Not 15. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2014-08-31 2013-08-31
Koncern

Semesterreserv 626 921 484 534
Loneskatt 307 999 438 862
Tryckkostnader 68 400 100 000
Sociala avgifter 166 606 127 826
Leverantdrs- och konsultkostnader 169 099 267 122
Energimyndigheten 280 631 =
Fondmedel 108 423 108 423
Ovriga poster 32 761 320 820

1 760 840 1 847 587

Moderforetaget

Semesterreserv 626 921 484 534
Loneskatt 307 999 438 862
Tryckkostnader 68 400 100 000
Sociala avgifter 157 180 127 826
Leverantdrs- och konsultkostnader 169 099 248 311
Energimyndigheten 280 631 -
Ovriga poster 32 761 320 820

I 642 991 I 720 353
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem ar i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrékning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansréakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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forts. Forvaltningsberdttelse

Stockholm den 14 oktober 2014

Karl-Ake Johansson Jan Berglund
Ordfrande
Lena Olsson Ingvarson Anders Aberg

Peter Dahl
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2014 - -

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor

Peter Rosenkvist
Utsedd av medlemsforetagen
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Per Ingloff

Forvaltningsberattelse
Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget
Anstéllda och I6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens
vinst eller forlust

Fritt eget kapital i koncernen
Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
- koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- koncernen

Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
- moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderfoéretaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
- moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer
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Revisionsberattelse

Till foreningsstémman i Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening, org.nr 716419-3323

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Svenska Varmeverkens Ekonomiska Forening for rakenskapséret 2013-09-01-
2014-08-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens unsvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning och en koncemredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren beddmer &r nodvandig for aft uppratta en
arsredovisning och en koncemredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas unsvar

Vart ansvar r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Granskningen har utfdrts enligt god revisionssed.
For den auktoriserade revisorn innebar detta att han eller hon utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver aft den auktoriserade revisom fdljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncemredovisningen.
Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna  for  vésentliga  felaktigheter i  arsredovisningen  och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisor de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foreningen uppréttar Aarsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som 4r  andamalsenliga med hansyn il
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga ach &ndamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

TSR 2
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och konoemredovisninge;_\h

uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentiiga
avseenden rattvisande bild av foreningens och koncernens finansiella stélining
per den 31 augusti 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér foreningen och kencemen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust samt sfyrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening for ar rakenskapséret 2013-09-
01-2014-08-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
féreningens vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for fdrvaltningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorernus ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av vér
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentiga beslut,
atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r erséttningsskyldig mot
foreningen. Vi har &ven granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med &rsredovisningslagen eller fére-
ningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamitat r tillréckliga och &ndamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 10 november 2014

Emst & Young\AB

FredricHavrén
Auktoriserad revisor

U

Peter Rosenkvist
Utsedd av medlemsforetagen



In English.

From the CEO

We're happy to see that you the mem-
bers have been even more active this
year, which is an extremely gratifying
trend. We've gain new members this
year as well, which will boost our energy
even more!

My conclusion is that the repositioning
of Virmek’s operation has not just
been accepted by you the members,
but you have taken on this new role
and in many cases made it part of your
own strategies. We quite simply deliver
more advantages to our members today,
and in order to guarantee that we
continue to deliver more and more,
we've worked with you the members
to create the procurement concept
Sustainable Procurement. This is terrific!

Varmek complements its

members

Vision is fundamental to an association.
The members have to know what goals
the board of directors and employees are
working towards, in order to know how
to relate to the association. Therefore
during the year the board has worked
on creating a vision and objectives:

" Viirmek shall be a natural part of its
members’ procurement activities. We create
Efficiency and Security, combined with the

best possible Technology.”

The members must feel that the asso-
ciation is part of their own purchasing
operation, quite simply that the associ-

ation complements it members so that
they get the most out of both worlds.

The best sustainable solutions
Our vision speaks of efficiency and
security. The procurement concept
Sustainable Procurement was created in
order to be able to provide our mem-
bers with these things. Today Virmek is
in the vanguard of sustainability work.

Our concept ensures that space and
attention are devoted to every front
— technology, finances, ethics and the
environment — in procurements. The
purpose is crystal clear: our members
must be sure that they receive the best
sustainable solutions when they use
Virmek’s framework agreements.

Now you can become even
more cost-efficient
In the spirit of our vision, we've
analysed and worked diligently to find
ways to continually improve perfor-
mance, thereby enabling our members
to become more cost-efficient.

One of the things we identified was
that cost efficiency is dependent on
how the supply sector’s various systems
interconnect. Therefore it’s natural that
Virmek is now expanding its activi-
ties to encompass the large operations
that already exist among its members,
namely district heating and water and
electricity distribution.

We already had chemistry and water
meters, but now we are taking large,
structured steps towards our objective
to be a comprehensive purchasing hub.

Commercialisation of new and

innovative technologies

One operation split into two during
the financial year, which was necessary
in order to ensure that the framework
agreements that we release have not
only the best available technology, but
also have an eye on the technology that’s
around the corner. This year Virmek
and the Swedish Energy Agency took
steps towards a cutting-edge effort
that aims to commercialise new and
innovative technology. The result was a
comprehensive partnership, which in
addition to being enjoyable serves as
proof that were on the right path when
it comes to innovation and procurement.

In practical terms the work is per-
formed within the framework of our
subsidiary FVU, which gained an
entirely new operation during the year.
FVU has already come a long way, but
this operation will be really make its
mark in the next financial year.

Tremendous optimism
The journey to this point has not
been an easy one, and i requi
courage from both th
organisation. During the
the board of directors to

strategic decisions, for example
the decision to invest in an
expansion of the operation.
The board also established
Virmek’s vision.

The organisation has gained know-
ledge in new areas, and Varmek’s staff
have served as pioneers discovering
new territory in the procurement
landscape. Things look good, but
Virmek has only come halfway and
much remains to be done. The board,
the members and the organisation will
need to show courage, resolution and
purposefulness in the future as well.

As a CEO you bear the responsibility,
but without a good staff you’re lost.
Virmek’s staff are working hard and
intensively to ensure that you the
members will receive the best
possible solutions. And they do
it gladly, with a smile.
We face many challenges
ahead, but I'm sure that
Virmek’s crew will not
only master these
challenges but lead
progress beyond them!

I'd like to express my
heartfelt thanks to our
employees, the board
of directors and our
members for this year!



Tillsammans gor vi battre upphandlingar

Afférsverken Karlskrona
Ale Fjarrvarme
Alingsas Energi Nat
Alvesta Energi

Aneby Miljo & Vatten
Arboga Energi
Arvidsjaur Energi
Arvika Fjarrvéarme
Bionér narvarme
Bodens Energi

Bollnas Energi
Borlénge Energi

Boras Energi och Miljo
C4 Energi

Degerfors Energi

Eksjo Energi

Elektra Varme
Emmoda Energi & Miljo
Ena Energi, Enképing
Enycon

Eskilstuna Energi & Miljo

Finspangs Tekniska Verk
Fjarrvarme i Osby
Forshaga Energi
Gislaved Energiring
Gotlands Energi
Géllivare Energi

Gavle Energi

Goteborg Energi

Gotene Vatten & Varme
Hjo Energi

Halmstads Energi och Miljo
Hedemora Energi
Herrljunga Elektriska
Hofors Energi

Hallefors Varme
Harndsand Energi & Miljo
Héssleholm Miljo
Hoéganés Fjarrvarme
Hogsby Energi
Jokkmokks Varmeverk

Jamtkraft

Karlskoga Energi & Miljo
Karlstads Energi
Katrinefors Kraftvarme
Kils Energi

Kristinehamns Fjarrvarme
Kungalv Energi

Kopings Kommun, Tekniska kontoret
Landskrona Energi
Lantma@nnen Agrovarme
LaxaVarme

Lekebergs Bioenergi
Lessebo Fjarrvdrme
Lidkopings Varmeverk
Linde Energi

Ljungby Energi

Ljusdal Energi

Lulea Energi

Kraftringen

LEVA i Lysekil

Mark Kraftvarme

Mjolby Svartadalen Energi

Neova

Norrenergi

Norrtélje Energi

Nybro Energi

Na&ssjo Affarsverk
Orust Kommun, Tekniska Verken
Oskarshamn Energi
Oxelo Energi

Perstorps Fjarrvarme
PiteEnergi

Pélsboda Bioenergi
Rindi Energi

Ronneby Milj6é & Teknik
Réttviks Teknik SEV
Strdngnas Energi
Sala-Heby Energi
Sandviken Energi
Skara Energi
Skelleftea Kraft
Skovde Varmeverk

Smedjebacken Energi

Statkraft Varme

Stenungsund Energi och Miljé
Sundsvall Energi

Svaldvs Kommun, Tekniska Kontoret
SYSAV

Séffle Fjarrvarme

Séavsjo Energi

Sdderenergi

Séderhamn NARA
Sddertérns Fjarrvarme
Tekniska Verken i Kiruna
Tekniska verken i Linkdping
Telge Nat

Tidaholms Energi

Tierps Fjarrvérme

Torsas Fjarrvdrmenéat

Tranas Energi

Trelleborgs Fjarrvarme
Trollhattan Energi

Uddevalla Energi

Ulricehamns Energi

Varberg Energi

Vetlanda Energi & Teknik
Vimmerby Energi & Miljé
VénerEnergi
Varmevérden

Varnamo Energi
Vasterbergslagens Energi
Vastervik Miljo & Energi
Vaxjo Energi

Ystad Energi

Ange Energi

Alvsbyns Energi
Oresundskraft
Orkelljunga Fjarrvarmeverk
Overkalix Varmeverk

Ovik Energi

Under aret fick vi
gladjen att hélsa
foljade medlemmar
vdlkomna:
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