
Bengt Swanström hade
under elva år jobbat på inter
nationella toppositioner
inom Tetra Pak när ett kom
mande generationsskifte på
hemmaplan lockade honom
tillbaka till Växjö 1995. Hans
schweiziskfödde svärfar
Willy Loeffel, som grundat
Willo 1956, ville pensionera
sig.

“Min svärmor skötte dess
utom ekonomin och en verk-
mästare hade hand om pla
nering och alla leveranser.
Alla tre slutade samtidigt
i företaget’ säger Bengt
Swanström.

Willo hade redan dåvaxt till
en avancerad underleverantör

avprecisionskomponenter till
bland annat kärnkraftsföre
tag, försvarsindustrm och
medicinteknikbranschen. In
kom nu en Handelsutbildad
ekonom på vd-posten.

“Längre tid än man tror”
“Det var en häftig utmaning
att gå igenom.Jag fick inse att
jag inte kunde vara bäst på all
ting. Företaget behöver
mycket teknisk kompetens,
men det är inte jag som ska
stå för den. Min roll är att se
en helhet och utveckla före
taget’; säger han.

Bengt Swanström skräd
darsydde sitt eget lag, rekry
terade nyckellcompetenser.

Efter tio år hade han struktu
rerat om företaget såsom han
ville ha det — samtidigt som
omsättningen gått mot en för
dubbling.

“Ett generationsskifte tar
längre tid än man tror. Man
måste ta ett steg i sänder,
annars blir det kaos i organi
sationen.”

Står på tre ben
Under denna tid har företaget
investerat mer än 80 miljoner
kronor ibättre utrustning och
infört treskift för att utnyttja
maskinerna maximalt.

Organisationen har tre
olika ben - Medicinteknik,
Energi och Precision — där de
två första nu står för den kraf
tigaste tillväxten. 30 procent
av omsättningen kommer
från exporL

“För att vara ett en liten
verkstad i Småland lyckas vi
väldigt bra där — och vi säljer
även till lågkostnadsländer
som Ungern, Tiec-kien och
Kina”

Är högre omsättning ett
självändamål?

“Ja, såtillvida att vi kan slå
ut våra fasta kostnader på en
större volym, vi måste hela
tiden vara på alerten för att
förbli kostnadseffektiva’
säger han.

Investerar 40 Mkr
Bolagets ambition är att
dubblera omsättningen tik
l5OMkrpå5—6år,ettmålsom
ska nås genom att växa med
redan befintliga kunder, utan
mellanhänder eller agenter.
För att klara högre volymer
väntar ytterligare investe
ringar på cirka 40 Mkr i fabri
ken.

Fler svarvar behövs och
fabriksytan ska dubbleras till
4000 kvadratmeter.
Hur gjorde du för att behålla
Willy Loeffels tekniska kun
nande i företaget när han
slutade?

“Vi jobbade ihop i 2,5 år.
Företaget var hans baby och
att lämna över företaget till en

person som knappt visste hur
en svarv såg ut var svårt för
honom. Men han var förstån
dig, han tog sin kasse och gick
och sedan tog det tio år innan
han kom tillbaka nästa gång.”
Och vad sa han då?

“Han var mycket nöjd över
utvecklingen.”
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Fakta

Willo
• Ägare: Bengt Swanström
(51 procent), vd och Marie
Swanström (49 procent).
• Omsättning, 20U:
79,3 Mkr
• Resultat efter finans
netto, 20U: 13,9 Mkr
• Anställda: 80
• Kunder i urval: Saab
Bofors Dynamic. Toshiba,
Atlas Copco, Tetra Pak.

Bristen på teknisk kom
petens började bli akut
i trakten.

Willos vd Bengt Swan
ström slog sig samman
med elva företags-
kolleger — och gjorde
något åt saken.

“Mellan 1998 och 2006
halverades antalet som bör
jade läsa till civilingenjör i
Sverige. Det är en dramatisk
minskning och något måste
göras’; säger Bengt Swan
ström, vd på ‘,Villo

Tolv av traktens största
teknilcföretag bestämde sig
därflir 2008 för att gå sam
mani Gotech, en ekonomisk
förening som hade som mål
att öka intresset för en tek
nisk yrkeskarriär. En pro
jektledare anställdes på hel-
tid.

Många går i pension
“Om man tar med krans-
kommunerna runt omkring
Vaxj , arbetar mellan 25
och 50 procent inom indu
strin här. Många av företa
gen står inför stora
pensionsavgångar och vari
från ska alla nya individer
komma? Vi företagare kon
kurrerar om arbetskraften,
men vi delar intresse för en
bygd som kan utvecklas’;
säger han om samarbetet.

Willo har tidvis haft svårt
att rekrytera produktions
tekniker, operatörer och
nyckellcundsansvariga med
rätt kompetens. Med studie
besök för alla åttonde
klassare, kampanjer inför
gymnasievalen, stipendier,
olika tävlingar samt en egen
intensivutbildning hoppas
Gotech långsiktigt kunna se
en förbättring på den fron
ten. Och satsningen har
redan gett resultat.

“Alla förutsättningar”
“Maskinteknikpå Linnéuni
versitetet hade bara nio
sökande 2010. 1 fjol var det
40 stycken som sökte och jag
är relativt säker på att Gotech
haft en betydelse i deC’

Och en förändring i tan
kesättet behövs inte bara på
det lokala planet, enligt
Bengt Swanström.

“Vissaverkarhelthadömt
ut tillverkningsindustrin
i Sverige. Det är bekläm
mande att höra. Vet man vad
man sysslar med och harvalt
en nisch så har man alla för
utsiittningar att lyckas med
tillverkning på ett lönsamt
sätt i Sverige”, säger han.
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UNDER LUPP. När Bengt Swanström tog överfamiljeföretaget Willo, som tillverkar precisionskomponenter, som skruvar och fixturer till tandimplantat, var omsätt
ningen hälften mot vad den är idag. FOTO. BJÖRN S04.FORS

Prisionensr
Teknikbolaget sköt fart när ekonomen blev vd

0.

1-’

-1
•

•1

VÄXJÖ

Bengt Swanströms svärfar skötte allt 1 den
tekniskt avancerade verksamheten.

Själv visste han som efterträdare knappt
hur en svarv såg ut.

Följden blev tio tuffa år — och en dubble
rad omsättning.
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