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UNDER LUPP. Nar Bengt Swanstrdm tog &ver familjeforetaget Willo, som tillverkar precisionskomponenter, som skruvar och fixturer till tandimplantat, var omstt-

ningen hélften mot vad den dr i dag.
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Precisionen styr

Teknikbolaget skot fart nar ekonomen blev vd

Bengt Swanstroms svirfar skotte allt i den
tekniskt avancerade verksamheten.
Sjdlv visste han som eftertriddare knappt

hur en svarv sag ut.

Féljden blev tio tuffa ar — och en dubble-

rad omsédttning.

Bengt Swanstrom hade
under elva ir jobbat pa inter-
nationella  toppositioner
inom Tetra Pak nir ett kom-
mande generationsskifte pa
hemmaplan lockade honom
tillbaka till Vixjo 1995. Hans
schweiziskfodde  svirfar
Willy Loeffel, som grundat
Willo 1956, ville pensionera
sig.

?Min svirmor skotte dess-
utom ekonomin och en verk-
mistare hade hand om pla-
nering och alla leveranser.
Alla tre slutade samtidigt
i foretaget”, sdger Bengt
Swanstrom.

Willo hade redan dA véixt till
en avancerad underleverantor

av precisionskomponenter tiil
bland annat kiirnkrafisfore-
tag, forsvarsindustrin och
medicinteknikbranschen. In
kom nu en Handelsutbildad
ekonom pé vd-posten.

"Lingre tid &n man tror”
”Det var en hiftig utmaning
att gd igenom. Jag fickinse att
jaginte kunde vara bést pa all-
ting. Foretaget behdver
mycket teknisk kompetens,
men det ir inte jag som ska
std for den. Min roll 4r att se
en helhet och utveckla fore-
taget”, siger han.

Bengt Swanstrom skrad-
darsydde sitt eget lag, rekry-
terade nyckelkompetenser.

Efter tio ar hade han struktu-
reratom foretaget sd som han
ville ha det — samtidigt som
omsittningen gatt moten for-
dubbling.

?Ett generationsskifte tar
lingre tid 4n man tror. Man
méiste ta ett steg i sdnder,
annars blir det kaos i organi-
sationen.”

Stér pa tre ben
Under denna tid har foretaget
investerat mer 4n 80 miljoner
kronoribittre utrustning och
infort treskift for att utnyttja
maskinerna maximalt.
Organisationen har tre
olika ben ~ Medicinteknik,
Energi och Precision - dir de

tvé forsta nu stir for den kraf-

tigaste tillviixten. 30 procent
av omsittmingen kommer
fran export.

”For att vara ett en liten
verkstad i Sméland lyckas vi
vildigt bra dar — och vi saljer
dven till lagkostnadslander
som Ungern, Tjeckien och
Kina”

Ar hégre omséittning ett
sjdlvindamal?

"Ja, sétillvida att vi kan sla
ut vara fasta kostnader pa en
storre volym, vi miste hela
tiden vara pi alerten for att
forbli  kostnadseffektiva®
sager han.

Investerar 40 Mkr
Bolagets ambition #r att
dubblera omsétmingen tll
150 Mkr pa 5-6 &r, ett mil som
ska nds genom att viixa med
redan befintliga kunder, utan
mellanhénder eller agenter.
For att klara hogre volymer
véantar ytterligare investe-
ringar pa cirka 40 Mkr i fabri-
ken

Fler svarvar behovs och
fabriksytan ska dubbleras till
4 000 kvadratmeter.

Hur gjorde du for att behalla
Willy Loeffels tekniska kun-
nande | fSretaget nér han
slutade?

?Vi jobbade ihop i 2,5 &r.
Foretaget var hans baby och
attlimna Gver foretaget tillen

person som knappt visste hur
en svarv sag ut var svirt for
honom. Men han var forstan-
dig, han tog sin kasse och gick
och sedan tog det tio &r innan
han kom tillbaka nésta ging”
Och vad sa han da?
”Han var mycket n6jd 6ver
utvecklingen?”
BJORN SOLFORS
bjorn solfors@di.se
072-3033110

(A Fakta
Willo

# Agare: Bengt Swanstrom
(51 procent), vd och Marie
Swanstrdm (49 procent).
B Omsiéttning, 2011:
79,3 Mkr

8 Resultat efter finans-
netto, 2011:13,9 Mkr

B Anstilida: 80

® Kunder i urval: Saab
Bofors Dynamic, Toshiba,
Atlas Copco, Tetra Pak.

Samarbete
forfler

ingenjorer

Bristen pa teknisk kom-
petens bdrjade bli akut
i trakten.

Willos vd Bengt Swan-

"Mellan 1998 och 2006
halverades antalet som bor-
jade lisa dll cmlmgenjor i
Sverige. Det dr en dramatisk
mmskmng och ndgot miste
goras”, siger Bengt Swan-
strom, vd pa Willo.

Tolv av traktens storsta
teknikforetag bestiimde sig
dirfor 2008 for att gd sam-
man i Gotech, en ekonomisk
forening som hade som mél
att oka intresset for en tek-
nisk yrkeskarriir. En pro-
jektledare anstalldes pa hel-
tid.

Manga gar | pension
”0Om man tar med krans-
kommunerna runt omkring
Vixjo, arbetar mellan 25
och 50 procent inom indu-
strin hdr. Manga av foreta-
gen star infor stora
pensionsavgangar och vari-
fran ska alla nya individer
komma? Vi foretagare kon-
kurrerar om arbetskraften,
men vi delar intresse for en
bygd som kan utvecklas”,
siger han om samarbetet.

Willo har tidvis haft svart
att rekrytera produktions-
tekniker, operatérer och
nyckelkundsansvariga med
ritt kompetens. Med studie-
besok for alla #ttonde-
klassare, kampanjer infor
gymnasievalen, stipendier,
olika tivlingar samt en egen
intensivutbildning hoppas
Gotech lingsiktigt kunna se
en forbattring pd den fron-
ten. Och satsningen har
redan gett resultat.

"Alla forutsitiningar”
”Maskinteknik pd Linnéuni-
versitetet hade bara nio
sokande 2010. I fjol var det
40 stycken som sokte och jag
drrelativtsilkerpd att Gotech
haft en betydelse i det”

Och en forandring i tan-
kesiittet beh6vs inte bara pa
det lokala planet, enligt
Bengt Swanstrom.

”Vissa verkar heltha d6mt
ut tillverkningsindustrin
i Sverige. Det dr beklim-
mande att hora. Vet man vad
man sysslar med ochhar valt
en nisch s har man alla for-
utsitmingar att lyckas med
tillverkmning pa ett Ionsamt
siitt i Sverige”, séiger han.

BJORN SOLFORS
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